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TONG CONG TY RAU QUA, CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NONG SAN - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:.02/2025/BC — HPQT Ha Néi, ngay 05 thang 11 nim 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2025

- Cdnctt Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc hdi mede CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 17/06/2020;

- Cdn ciz Piéu I8 18 chikc va hoat dpng cia Téng Cong ty Rau qué, Néng sén - CTCP;

Hoi dong quan tef (HDQT) Tdng Céng ty Rau quéd, Nong san - CTCP trén trong bao
céo Dai hdi ddng cd dong thudong nién 2025 (PHDCD); Két qua hoat dong nim 2024 va
Phuong huéng hoat ddng cho ndm 2025 nhur sau:

A.  BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
I.  NHAN SU HOI DPONG QUAN TRI

Darnh sach thanh vién HDQT tir sau Pai hoi ddng ¢ dong dén thoi diém hién tai gdm
05 thanh vién sau:

TT Ho va tén Chire va
1 | Mai Xuén Son Cha tich HBQT
2 | Lé Anh Diing Thaoh vién HPQT kiém TGD
3 | Luu Nguyén Chi Nhan Thanh vién HPQT
4 | Vii bBirc Trung Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Viét Cudng Thanh vién HPQT

II. BAO CAOKET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1.  Tdng két cic cude hop va nghi quyét HPQT.

- Trong nim 2024, BHDQT &4 22 14n td chirc hop (dinh ky hodic dot xuét), 1y v kién céc
thanh vién HDQT &€ thong qua céc van d8 thudc thdm quyén cia HDQT.

- Céc cude hop Héi déng quan tri duge tri€u tép dung theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1€ ctia Tong Cong ty. Cac vin d thudc thim quyén quyét dinh ciia HDQT
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duge xem xét va biéu quyét v6i sy théng nhét cao cia cac thanh vién HPQT. Noi dung cude
hop dugc ghi nhén va 14p thanh vin ban.
- Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT duoc lap, théng béo ddy dd, kip thai,
dGng quy dinh dén Ban Tng gidm dbc va Ban kiém soét.
- Hoat ddng cia HPQT dugce duy tri thuong xuyén dam bao yéu cauvé sb lugng va chét
lugng cude hop, ty 1€ tham dy dép Gng quy dinh cta phap luét.
- Timg thanh vién HPQT d4 thue hién dﬁ“ly dh chic trach va nhiém vu theo Diéu 18 ca
Tdng cong ty, Quy ché t8 chirc va hoat dong cia HPQT va quy dinh ctia phap [udt, ddm bao
hidu qua hoat déng chung ciia HDQT; tham gia hop, thao luén va biéu quyét théng qua dbi
v6i cc vin d& thude thAm quyén ctia HPQT; thwe hién gidm sat vide trién khai cac hoat
dong kinh doanh clia Ban diéu hanh, cic nhiém vu trong tm clia cong ty da duge PHDCP
giao pho.
2. Két qua hoat ddng ciia HPQT nim 2024

Trong ndm 2024, HDQT da thuc hién chirc ndng dinh huéng, chi dao, gidm sat qua
trinh thyre hién cla Ban Didu hanh dé dam bao két qud thue hién theo ding muyc tiéu, dinh
hudng va ké hoach da dé ra. Két qua thue hién cac chi ti€u co ban nhu sau:

2.1. K&t qua san xuit kinh doanh nim 2024:
Két qua kinh doanh nim 2024:

Don vi: Ty dong

e on TH TH Bién o
Chitiéu 2024 2023 dong %
Doanh thu thuén 1.268 6.719 (5.451) -81%
Gi4 vbn 1.251 6.720 (5.469) -81%
Loi nhuin gdp 17 (D 18 -2850%
Ty 18 14i gbp 1,34% -0,01% -14670%
Doanh thu tai chinh 188 126 62 49%
Chi phi tai chinh 116 85 30 36%
- Chi phi 1di vay - - - -
Chi ph{ ban hang 8 8 (0) 4%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 24 23 1 5%
Loi nhuin hoat ddng kinh doanh 57 9 48 516%
Loi nhudn khac 0) ) 0 9%
Loi nhufin trege thué TNDN 57 9 48 548%
Chi phi thué TNDNhiénhanh™ =~ | = 1"~ | = 1 100% |~ -
Loi nhufn sau thué TNDN 56 9 47 540%
Ty sudt sinh I¥i trén VCSH (ROE) 2,110% | 0,334% 533%
T§ suit sinh 1&i trén doanh thu (ROS) 4,489% 0,131% 3332%
TY sudt sinh 1¥i trén tong tai sin (ROA) 1,270% 0,205% 520%

- Két qua chung cila cong tac quan 1y didu hanh trong ndm 2024 13: Bao dam va phat
trién von, tai san; dam bao quyén loi cia cd ddng; thire hién nghia vu véi Nha nude, dam
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bao ché d6 chinh sach cho ngudi lao ddng. Cong tic quan 1y diu hanh cia Tdng Céng ty
phtt hop va hidu qua.

- Loi nhudn ciia Téng Céng ty nam 2024 ting manh so v6i nam 2023 chit yéu cho loi
nhudn tir hoat ddng tai chinh (cb tirc, chuyén nhirgng ¢ phéan) ting.

- Doanh thu hoat ¢éng san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Téng Céng ty giam so véi
nam 2023 chit yéu do hoat déng kinh doanh thirc &n chin nudi c6 s sut giam. Céc yéu td
nhu suy thodi kinh t€, bt dn chinh tri gitra Nga-Ukraine, dich bénh, lam phat kéo dai, d3 anh
hudng kha 16n dén mang hoat dong kinh doanh thirc &n chin nudi dan dén doanh thu mang
hoat d6ng nay gidm manh so v6i ndm 2023.

2.2. Cong tic diu t

- Téng gi4 tri dAu tir trong nam 2024 14 116,9 1§, cha yéu gdm céc hang muc:
+  Trién khai du én: chi phi ddu tu trong ndm dbi véi 05 du 4n dang trién khai (36 2
Pham Ngoc Thach, 58 Ly Thai T4, Cau Tién, Séc Trang, Ha Nam) 14 115,8 3.
+ Pau tu, mua sém TSCP: 1,1 1 (nng cip 1dng phan size tai CN Didu BP va stra chita
nha trdng ndm tai CN Gibng).
3. Viéc thice hién quy ché hoat déng ciia BPQT
- Trong cong téc quan 1y, didu hanh, Ban Tong Gidm dbc va cic cén bd quan 1y khéc
luén tuén thi quy dinh cta phép luét, Piéu 18, quy ché quan tri ndi b cia Téng cdng ty, cac
Nghi quyét cia PHDCD va HPQT.
4.  Hoat dong gidm sat cia HDQT dbi véi Ban Tong Giam dbe
- Pinh ky hang thang, Téng gidm dbc thire hién béo cao HDQT tinh hinh thyce hién ké
hoach SXKD va bao cao truc tiép tinh hinh thwc hién Nghi quyét ciia HPQT tai céc cubc
hop dinh ky cia HDQT.
- HDQT giam sat viéc thure hién trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén
linh vure hoat ddng san xudt kinh doanh co cu t§ chirc, nhan sw quan Iy phii hep véi Pidu
18, Quy c¢hé, quy dinh hién hanh ctia Tdng cong ty va Phép luit Nha nudce cling nhur ding
theo céc Nghi quyét Pai hai ddng cb dong.
- HDQT thuc hién gism sat cdng tac quén 1Y, didu hanh ctia Ban Tng Gidm dc va céc
can bd quan Iy clia Tong cong ty thong qua vidc td chirc trién khai thyre hién ké hoach SXXD.
HPQT tao diéu kién thuén loi ¢é Téng gidm dbc va Ban diéu hanh td chire thuc hién c6 hidu
qué nhiém vu theo Diéu ¢ Téng Cong ty, Nghi quyé PHDCP va HPQT. o
- HDQT phdi hop, tao didu kién cho Ban kiém soét thie hién chirc ning, nhiém vu ciia
minh trong gidm s4t tinh hinh hoat déng cd Tdng cong ty d& tir d6 c6 nhimg chi dao, kién
nghi thit thuc gitip Tong gidm ddc trién khai hidu qua c4c nhiém vu ma PHDCD, HDQT
giao.
5. Thu lac Hpi @dng quan tri nim 2024:

Téng quy thit lao chi tra cho HPQT trong nam 2024 13: 480 triéu ddng.



Thi lao HDQT duge chi tri theo diing theo quy dinh ciia phép luit; Diéu 16 Téng cong ty.
Mitc tam tmg thit lao nam 2024 bing mtc thi lao nim 2023 va mirc thi lao ndm 2022 d& duogc
DHDCD théng qua tai DHDCP thudng nién ndm 2022 ngay 15/12/2022. HDQT s& trinh
DHDCD thudng nién ndm 2025 phé duyét qu§ thi lao nim 2023, 2024 cia HBQT.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
1.  Phwong hiréng hoat ddng:

- Trong dai han, dé huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing db1 v6i hoat ddng san xudt
kinh doanh, Téng cong ty cin hoan thién chudi gia tri XNK Rau c qua tir cdng tac lvra chon
gibng, lién két va phét trién Ving nguyén lidu, trdng trot thu hoach béao quén, tham gia san
xuft ché bién séu va phan phéi tidu thu (trong nude & xudt khiu) céc san phim néng san c6
thé manh cia Viét Nam d8 ning cao gié tr gia ting d6i v6i céc san phim Rau i qué, néng
cao ning luc canh tranh doanh nghiép. Nang cao hiéu qua hoat déng, ning luc canh tranh
clia Tong cbng ty trén co sé nén ting cong nghé hién dai; ddi méi phwong thitc quan ly, quan
tri theo chudn muec qudc t8; ciing ¢b va phiét trién céc thuong hidu Vegetexco trén thi trudng
(trong nude va qude té); co cdu nganh nghd hop Iy hom, tip trung vao linh vire san xuét kinh
doanh c&t 161, ché bién sdu va phat trién bén vitng.

- Trong ngan han, d& thuc hién t8t cic muc tiéu kinh doanh, xdy dung va phat trién
thuong hiéu Vegetexco, ning cao néng lwc quan tri doanh nghiép, nhim ting kha ning canh
tranh ctia Céng ty, HDQT xéc dinh mét sb dinh hudng hoat ddng chi: dao ctia nam 2025 nhur
sau: '

+ T4 chitc thyc hién va chi dao nd lwe hét sirc d8 hoan thanh k& hoach SXKD theo nghi
quyét dugec PHDCD thong qua.

+  Timg budc khdi phuc va phét trién hoat dong SXKD cbt 161 theo dinh huéng phét trién
bén vitng (hoan thién chudi hoat dong kinh doanh XNK. rau cii qua, nong san, tim kiém dbi
tac hop téc dAu fr du 4n didu ché bién sau; dbi tac chuyén giao céng nghé gidng rau qua...).
+  Hoan thién co cdu td chirc, kién toan hé théng nhén sw, nhit 12 nhan sy cip quén Iy tai
Vian phong Téng cong ty va 2 chi nhanh (Gibng Rau qua Trung rong va Pidu Binh Phudéc).
+ T4 chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢ d6ng thudng nién ndm 2025;

+ T chirc céc phién hop thudmg ky cia HDQT. Céc phién hop nay HDQT s& nghe céc
bao cdo, kién nghi ctia Tdng Gidm dbc; Thio lun, thong qua cic bdo cdo, de an, du an, ke
hoach, chinh sach,... d8i véi hoat dong SXKD ciia Téng Cong ty;

+ T4 chirc cac phién hop bét thudong dé giai quyét cic cong vide phat sinh thudc thdm
quyén;

+ Phén cdng va giao nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT theo doi hoat dong san
xuét, kinh doanh tai c4c don vi va tal b may didu hanh ciia Téng Cong ty;
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+ Trién khai cong vigc thuc hién nhiém vy xdy dung chién luoc phat trién cta Téng
Céng ty giai doan 2025 — 2030, tim nhin dén nam 2035.
2. K& hoach SXKD nim 2025.

K& hoach SXKD nam 2025 dyr kién trinh PHDCD théng qua nhu sau:

Chi tiéu Ponvi | ~am | KHnim H-o
’ 2024 2025 Tang/gidm
Doanh thu thudn Ty ddng | 1.268 660 -47,9%
Loi nhuén tru6e thué Ty dong 57 65,8 15,6%
He s6 bao toan phét tridn vén T ddng >1 >1
T¥ sudt 101 nhusn/VCSH 2,1% 2,4% 0,3%

3.  Kéhoach d3u tu nim 2025.
- Trién khai du 4n:

+  Tiép tuc trién khai céc du 4n d4u tw trong diém: S8 2 Pham Ngoc Thach, 58 Ly Théi
T8, Toa nha vin phong Cau Tién, Ha Nam, Séc Tring,

+  Tim kiém va tham gia déu gid cac dy 4n Bét d6ng san cb tiém ning cao tai céc tinh
thanh phé trong ca nudc.

- Pau tur ¢b phin: tiép tuc quan Iy danh muc dAu tu ¢d phin hién tai cia Téng cong ty,
trudmng hop thoai vén cin dam béo ¢6 phuong 4n hiéu qua.

4. Mt sb giai phap dé thwe hién k& hoach hoat dfng nim 2025

- Giai phip vé cong téc quan tri, didu hanh:

+  Duy trl cdc phign hop HPQT dinh k¥ 1 thang/I4n hogc it nhét mbi quy 1 l4n theo quy
dinh; duy tri cac phién hop giao ban dinh ky gitra Ban didu hanh va HPQT.

+ Tang cudng kiém tra, gidm sat cdc hoat ddng ciia Ban Didu hanh, y&u cdu Ban Pidu
hanh trién khai dinh huéng hoat ddng 1 ring, cu thé héa cic giai phap d& thire hién duge ké
hoach dé ra. Pinh ky béo cdo két qua thyre hién va d8 xuét céc giai phap khéc phuc céc khé
kh#n ton tai trong qua trinh thwe hién trinh HPQT xem xét cho ¥ kién chi dao.

- Giai phap vé cbng téc quén Iy diu tw

+ Binh huéng x4y dung chién Iuge phat trién Téng cong ty gial doan 2025-2030 tim
nhin huréng dén 2035.

+ Thuc hién cong tic gidm s4t tinh hinh thwe hién cac dy 4n trong diém: Dy 4n Toa nha
" hdn hop s8 2 Pham Ngoc Thach, Dir 4n khach san 58 Ly Thai T4, Dir 4n Toa nha van phong
tai C4u Tién, Ha Nam d4m béo tién d6, hiéu qua. Nghién ciru, tim kiém co hoi diu tw phat
trién cdc du 4n méi ma Téng cdng ty c6 thé tham gia.

+  Tang cudng cong tic kiém tra, kiém soat cdc don vi trire thude va tinh hinh thuc hién
nhiém vu cia ngudi dai dién theo fy quyén ctia Téng cbng ty tai cac don vi ¢6 vén gop/diu
tu cha Tong cong ty.
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+ Nghién ciru cac dinh huéng phat trién viing nguyén liéu, trién khai dy an dau tu ndng
nghiép ¢dng nghé cao, trong diém. ..

- Giai phap khac

+ Tiép tuc ra soét, hoan thién hé thdng vin ban phép 1y: cic quy ché td chirc, hoat dong
ctia Téng cong ty theo quy dinh phi hop véi thuc tién.

+ Thure hién tét cong tac td chire, cong tac can b, x4y dung chién lugc phat trién ngudn
nhén lue tao ddng luc phét trién cho Tong cong ty.

Trén ddy 1a Bdo cdo két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2024; K& hoach hoat
dong nam 2025. Thay mit HDQT, t6i xin giri 161 cam on trén trong nhét dén cdc Quy cd
dong, Quy khéach hang, c4c co quan ban nganh cling toan thé CBCNV Céng ty.

Kinh chiic quy vi dai biduy, quy vi cd dong dbi dao stre khoe, rat mong nhédn dugce cacy
kién tham gia déng gop vi su phat trién bén vitng ctia Cong ty va loi ich clia cac cb doy g.

Xin trdn trong cam on.

Noi nhin:

- PHDCD: . &

- HDQT, BKS; (12 16N ey ox;

- Luw: VT, TK HDQT. (| | FAU QUA NOwG i |
‘ :

-CONG TY GO PHAN
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